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一、基本信息

名     称
黄山市黄山区绿满江淮自然
保护中心

单位性质 法人

统一社会信用代码 52341003MJB303027X 业务主管单位黄山区林业局

开办资金 3万元 行业分类 生态环境

住     所 安徽省黄山市黄山区焦村镇九龙峰自然保护区管理站

成立时间 2018-03-21 联系电话 0559-8578010

法定代表人（合伙人、个体负责人）

姓名 周翔 性别 男 出生日期 1983-02-07

政治面貌 中国共产党党员 学历 研究生 担任职务 理事长

证件号码
内 地 居 民 身 份 证
(34220119830207241
8)

座机号码 手机号码 13365799753

理（董）事会、监事会及行政负责人

负责人（1）人，其中女性（0）人，理事（合伙人)人数（5 ）人，

是否设置监事会 是 否，监事（会）人数（3）人

理（董）事长

姓名 周翔 性别 男 出生日期 1983-02-07

政治面貌 中国共产党党员 学历 研究生 是否专职 专职

工作单位及职务 黄山市黄山区绿满江淮自然保护中心理事长

座机号码 手机号码 13365799753

行政负责人

姓名 周翔 性别 男 出生日期 1983-02-07

政治面貌 中国共产党党员 学历 研究生 是否专职 专职

座机号码 传真 手机号码 13365799753

工作人员

人数 平均年龄
女性
人数

本科及
以上学
历人数

专业技术人员
（有职称、
职业资格人员

助理社会
工作师人数

社会工作
师人数 党员人数

专职工作人员 6 38 0 4 0 0 0 2

兼职工作人员 1 61 0 0 0 0 0 1

全体工作人员 7 38 0 4 0 0 0 3

业务活动情况

举办刊物情况 公开发行的刊物数 0 内部资料性刊物数 0

公益活动 举办次数 0 公益活动支出（万元） 0

其他
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活动名称 举办时间 审批机关 审批时间

活动名称 举办时间 审批机关 审批时间

是否落实安全管理有关要求:是否强化红线意识、加强制度建设、完
善安全管理, 全面开展本单位安全生产隐忠排查, 对发现的风险隐

患限期尽快完成整改, 切实筑牢安全底线
是  否

举办讲座、论坛、讲坛、报告会、年会、研讨会（0 ）项
举办评比达标表彰( 0 )项

举办讲座、论坛、讲坛、报告会、年会、研讨会情况

举办评比达标表彰情况

二、内部建设情况

证书印章管理

证书保管、使用管理制度    有   无√ 保管在（办公室进行管理）

证书保管、使用管理制度    有   无√ 保管在（办公室进行管理）

档案 档案管理制度    有   无√ 保管在（办公室进行管理）

理（董）事会 会议议事制度    有   无√

（一）内部制度建设

（二）工作人员管理及参加社会保险人数

专职工作人员签订聘用(劳动)

合同人数
6 专职工作人员月平均工资(元) 5400.00

失业保险 6 养老保险 6 医疗保险 6

工伤保险 6 生育保险 0 住房公积金 6
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币种 开户银行 银行账号

人民币 中国银行黄山分行太平支行 179746678018

（三）财务管理情况

银行账户个数 1 银行账户类型

       基本账户

       专用账户

       辅助账户

√

税务

登记
      有      无√

财务管理

制度
        有          无√

固定资产管理制度       有      无√ 执行会计制度
   民间非营利组织会计制度
   其他会计制度
√

财会人员数 2
财会人员专职\兼

职人数

专职人数：1

兼职人数：1

是否建立党组织：是     否

（四）党组织建设情况 

√

基

本

情

况

党组织名称 九龙峰联合党支部 党组织类型 党支部

上级党组织

名称
黄山区林业党总支部

组织关系

在本组织的党员

人数

7

党组织隶属关

系
      社会组织党委      业务主管单位      属地管理√

党组织

书记

姓名 在社会组织中所任职务 手机号码

陈晓春 无 18955946887

参与内部治理

情况
   会员(代表)大会     理事会    常务理事会    办公会√

党建工作

联系人

姓名 在社会组织中所任职务 手机号码（对外公布隐去）

党

员

人

数

党员总人数 7 其中：女党员人数 0

专职人员中党

员人数
0 兼职人员中党员人数 0

最近

两年

发展

党员

2021年发展党

员人数
0 2022年发展党员人数 1
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活

动

情

况

是否有专门

活动场所
●是   ○否

活动经

费数额
3000元/年

活动经

费来源
社会组织行政

组织生活

开展次数

党员大会 支委会 党小组会 党课

12次 5次 2次 12次

是否成立工青妇组织 ○是   ●否

未建党组织原因

（五）人员情况

1、理事会成员情况

姓名 性别
出生日
期 国籍

理（董）
事会职务

在登记管理机
关备案时间
（最近一届）

本年度出
席理事会
会议次数

内部履
行程序

兼职/专
职 手机号码

叶年昌 男 1984-10-14 中国 理事 2022-11-01 1 参与理事会，给予支持工作 兼职 13637092061

王德智 男 1976-06-25 中国 理事 2018-01-04 2 参与理事会，给予支持 兼职 13688705233

周翔 男 1983-02-07 中国 理事长 2018-01-04 2 参与理事会，主持理事会工作 专职 13365799753

2、监事情况

姓名 性别 出生日期 国籍
理（
董）事
会职务

在登记管
理机关备
案时间
（最近一
届）

本年度出
席理事会
会议次数

内部履
行程序

兼职/专
职 手机号码

张辉 男 1981-06-29 中国 监事
2018-01-0
4 1

监督 理事会的决
议，监督财务和人
事管理工作

兼职 13500501609
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3、工作人员情况

姓名 性别 政治面貌 出生日期 学历
所在部门及职
务

党组织关系所
在党支部名称

陈杰 男 群众 1997-08-07
大学专科和
专科学校

巡护队
巡护员 无

张文华 男 中国共产党党员 1961-02-18 高中

黄山市黄山区
绿满江淮自然
保护中心
财务

九龙峰联合党
支部

陈家龙 男 群众 1999-09-25 大学专科和
专科学校

巡护队
巡护员

无

马骏杰 男 群众 1997-04-03 大学专科和
专科学校

巡护队
巡护员

无

周翔 男 中国共产党党员 1983-02-07 硕士

黄山市黄山区
绿满江淮自然
保护中心
主任

深圳市桃花源
党支部

张栋斌 男 群众 1985-12-18 大学专科和专科学校
巡护队
巡护员 无

常兆前 男 中国共产党党员 1968-11-15 初中

黄山市黄山区
绿满江淮自然
保护中心
巡护员

九龙峰联合党
支部

邵腾 男 群众 1993-06-13
中等专业学
校或中等技
术学校

巡护队
巡护员 无

实体机构情况表

(六)机构设置情况

序号 名称 注册资金（万
元） 设立时间 民办非企业单

位持股比例 经营范围

1

三、接受监督管理情况

行政处罚

是否受到过行政处罚 √   是；  否（如选否，则不需填写以下四项内容）

行政处罚时间

行政处罚种类

行政处罚实施机关

违法行为
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资  产 期末数 年初数 期末数

四、财务会计报告

流动资产：

 货币资金

 短期投资

 应收款项

 预付账款

存  贷

待摊费用

0.00 0.00

13722.87

1000.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 1123506.2
1
779062.20

0.00

787548.99

76838.250.00

0.00 0.00

   截至 ：2022年12月31日 单位：人民币元

行次

3

4

8

1

2

9

负债和净资产

应付工资

应交税金

预收账款

流动负债：

短期借款

应付款项

预提费用

年初数

417880.00

30000.00

0.00

776009.19

0.00

0.00

行次

63

65

66

61

62

71

一年内到期的长期债权投资

其他流动资产

 流动资产合计

长期投资：

 长期股权投资

 长期债权投资

  长期投资合计

固定资产：

 固定资产原价

 减：累计折旧

 固定资产净值

 在建工程

 文物文化资产

 固定资产清理

  固定资产合计

无形资产：

 无形资产

受托代理资产：

 受托代理资产

  资产总计

0.00

0.00 0.00

0.00

1200344.4
6
792785.07

0.00

0.00

0.000.00

0.00

0.00788548.99

0.00 0.00

21

15

18

20

24

流动负债合计

长期负债：

预计负债

一年内到期的长期负债

其他流动负债

长期借款

0.00

0.00

0.00

1223889.1
9

0.00

80

72

74

78

81

1200344.4
6
792785.07

993967.42

0.00

0.00

0.00

40

35

38

41

负债合计

净资产

973614.18

0.00

0.00

0.00

100

109917.76 163019.56

887241.15 826711.78

0.00 997158.91 989731.3451

非限定性净资产

限定性净资产

净资产合计0.00

101

105

110

1782516.4
1

1782516.4
1

2197503.3
760 负债和净资产总计2197503.3

7 120

0.00

0.00 0.00

0.00

1411512.5
0

417545.08

993967.42 0.00 0.00

0.000.00

0.00

0.00

31

32

33

30

34

受托代理负债：

受托代理负债

长期应付款

其他长期负债

长期负债合计

1268035.5
4

294421.36

973614.18

0.00

0.00

91

84

88

90

（一）资产负债表
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（二）业务活动表

项目 行次
上年末数 本年累计数

非限定性 限定性 合计 合计限定性非限定性

一、收入

其中：捐赠收入 1 0.00 2448574.07 2448574.07 0.00 2464138.00 2464138.00

3提供服务收入

4

270787.57 0.00 270787.57 344444.01 0.00 344444.01

商品销售收入

5

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

政府补助收入

6

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

投资收益

9

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

其它收入 7348.36 0.00 7348.36 28280.49 0.00 28280.49

收入合计 11 278135.93 2448574.07 2726710.00 372724.50 2464138.00 2836862.50

二、费用

（一）业务活动成本 12 258831.63 2679237.65 2938069.28 319622.70 2414122.67 2733745.37

其中：人员费用 13 0.00 1230432.80 1230432.80 0.00 1106369.52 1106369.52

日常费用 14 258831.63 1365304.19 1624135.82 319622.70 1170929.43 1490552.13

固定资产折旧 15

税费 16

（二）管理费用 21 9513.16 2000.00 11513.16 0.00 109929.70 109929.70

（三）筹资费用 26 1105.00 0.00 1105.00 0.00 0.00 0.00

（四）其他费用 28 0.00 0.00 0.00 0.00 615.00 615.00

费用合计 35 269449.79 2681237.65 2950687.44 319622.70 2524667.37 2844290.07

三、限定性净资产转为非

限定性净资产
40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

四、净资产变动额

（若为净资产减少额，以

“-”号填列）

45 8686.14 -232663.58 -223977.44 53101.80 -60529.37 -7427.57

0.00 78661.64

2839.020.00

0.0078661.64

2839.02 0.00

136823.72

0.00

136823.72

0.00

   截至 ：2022年12月31日 单位：人民币元

其中：人员费用 22 0.00 0.00 0.00 0.00 50000.00 50000.00

日常费用 23 3800.00 2000.00 5800.00 0.00 59929.70 59929.70

固定资产折旧 24 3713.16 0.00 3713.16 0.00 0.00 0.00

税费 25 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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（三）现金流量表

项目 行次 金额

一、业务活动产生的现金流量：  
      接受捐赠收到的现金 1 2464138.00

      销售商品收到的现金 4 72435.99

      政府补助收到的现金 5 0.00

      本年捐赠实物折价 6 0.00

      收到的其他与业务活动有关的现金 8 28280.49

现金流入小计 13 2909298.49

      提供捐赠或者资助支付的现金 14 0.00

      支付给员工以及为员工支付的现金 15 0.00

      购买商品、接受服务支付的现金 16 2766860.75

      支付的其他与业务活动有关的现金 19 110544.70

现金流出小计 23 2877405.45

业务活动产生的现金流量净额 24 31893.04

二、投资活动产生的现金流量：

      收回投资所收到的现金 25 0.00

      取得投资收益所收到的现金 26 0.00

      处置固定资产和无形资产所收回的现金 27 0.00

      收到的其他与投资活动有关的现金 30 0.00

现金流入小计 34 0.00

      购建固定资产和无形资产所支付的现金 35 20353.24

      对外投资所支付的现金 36 0.00

      支付的其他与投资活动有关的现金 39 0.00

现金流出小计 43 20353.24

投资活动产生的现金流量净额 44 -20353.24

三、筹资活动产生的现金流量

      借款所收到的现金 45 0.00

      收到的其他与筹资活动有关的现金 48 0.00

现金流入小计 50 0.00

      偿还借款所支付的现金 51 0.00

      偿还利息所支付的现金 52 0.00

      支付的其他与筹资活动有关的现金 55 0.00

现金流出小计 58 0.00

筹资活动产生的现金流量净额 59 0.00

四、汇率变动对现金的影响额 60 0.00

五、现金及现金等价物净增加额 61 11539.80

单位：人民币元   截至 ：2022年12月31日

      提供服务收到的现金 3 344444.01
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（一）2022年年度业务活动总体情况和2023年年度工作计划简要（限1500字）

五、业务活动情况

2022年年度业务活动总体情况：2022年，九龙峰自然保护地较好地完成了各项工作任

务，现总结如下：

一、练内功

严格执行委托管理的内容，落实保护责任，员工保护业务能力显著提高。

1.完善了机构管理和工作机制

完善员工手册、野外巡护、巡护员野外急救、野生动物红外监测、社区访谈等10余项管

理办法的修订，加强团队工作制度日趋完善提高执行效率。

2. 开展安全生产和野外应急演练

保护中心与保护站共同组织野外急救培训2次，提升了团队的野外工作能力，强化了安全

生产。

3.基金会轮岗和下层，提升团队工作专业性和野外经验得到提升

桃花源基金会2022年将各个保护地优秀的骨干派到九龙峰保护地学习，提升了九龙峰保

护地的野外巡护和科研监测能力，强化团队的野外巡护的安全意识。

4.“上山” —— 强化野外巡护，全年巡护7806小时，11243公里

充分掌握保护地情况，更深入了解保护地，不断发现、阻止、排除对保护地可能造成破

坏的行为，有效提升了森林资源管护技能和水平。

5.“下乡” —— 社区走访与保护相结合，降威胁成效显著

2022年，全年走访622户，通过不断的开展社区访谈，与百姓面对面的交流，赢得百姓支

持，有效地从社区根源降低了保护威胁。

6.“扫厕所”——通过刷厕所带动保护地基础设施管理

2022年，全员参与卫生清洁，共清洁卫生2894小时。

二、提成效

1. 保护成效明显，动植物数量明显提高

2022年发现消失了近20年的国家一级保护动物华南梅花鹿，也是黄山首次发现；武备还

发现国家一级保护动物中华穿山甲；

2. 全境大中型兽类和雉类红外相机监测

2022年度九龙峰保护地（含洋湖）共回收红外相机80台，共获得照片视频87753张，其中

动物照片视频65204张。

三、降威胁

加强巡护强度，强化入区管理，建立反盗猎联防机制；开展社区好邻居项目，获得更多

社区百姓的支持，降低保护区人为干扰。

1.完善了检查站出入管理工作机制

修订检查站管理制度，将三级检查制度和检查站巡护员轮值纳入其中，控制住保护地入

口。

2.与执法部门建立联防机制，确保每一起违法事件得到有效处理

2022年，九龙峰保护区共发现12起进入保护区境内非法猎抓野生棘胸蛙事件，当场发现

抓蛙人员2次，放生棘胸蛙229只77斤。

3. 从严从实做好森林防火工作。

2022年，保护中心严格贯彻落实黄山区森林防火工作要求，多措并举实现区内森林火灾

零事件发生。

四、扩影响和拉资源

1. 加强党建建设，助力“三家马车”的模式

九龙峰保护地联合党支部由九龙峰保护站、黄山绿满江淮自然保护中心、黄山千鸟谷三

家单位的8名共产党员组成。今年上半年给保护区周边符合条件村民免费发放高血压高血

糖心脏病心血管药物，得到了焦村镇政府、社区群众的赞许。2022年10月，九龙峰党支

（请填写本年度遵守法律法规和国家政策情况、履行登记手续情况、理事会召开情况、

人员和机构变动情况、财务管理情况、按照章程开展活动情况及开展扶贫工作情况。举

办过面向社会的研讨会、论坛的还应当填写研讨会、论坛等活动情况。）
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部联合焦村敬老院开展敬老活动，发放冬季保暖鞋41双；针对保护区周边百姓发放野生

动物保护的挂历2000份。

2. 加强与政府单位的汇报与沟通，得到媒体的28次报道

3. 加强与桃花源基金会的理事和合作伙伴的广泛合作

2022年10月，福特中国联合保护中心开展了“福特汽车环保奖”生态之旅 ，探访九龙峰

保护地所执行的“黄山九龙峰生态体验”项目，该项目获得了2021“福特汽车环保奖”

生态旅游路线奖年度优胜奖。

4. 借力黄山GEF项目加大对九龙峰保护地的支持和宣传

保护中心承接的黄山GEF项目已经在8月底全部结项，并验收通过。

5.生态扶贫，促进乡村振兴

通过开展生态扶贫，帮扶保护地周边社区发展替代产业，增加经济收入。由千鸟谷进行

合作，在民宿产业，累计住宿接待约200人次，累计民宿帮扶近4万元。

2023年年度工作计划简要：      本着集中力量“练内功”，“降低保护地威胁”的基

本工作原则，打好保护地三门功课基本功，开展“上山巡护、下社区、扫厕所”工作。

1.运营管理：落实管理制度的执行，招募和培养团队骨干，单位实行绩效管理，提高员

工风纪风貌，提升团队协助和团队效率，同时完善档案管理和基础设施建设；

2. 科学保护：加强巡护强度，深入了解保护地资源，同时针对保护对象开展持续的科研

监测，开展保护行动规划，利用智能巡护系统建立保护对象监测评估基准，评估保护成

效；

3. 社区保护：通过社区访谈，整理完善社区资源信息资料库，通过建立并持续跟踪完善

上岭村、大同和泗溪、洋湖社区保护地的方式，降低保护区人为干扰；

4. 合作伙伴与传播：加强保护中心与合作伙伴的关系，提高本地和行业影响力，获得外

部的支持。
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序
号 活动名称 时间 地点 活动内容 经济、社会效益

1 暖冬爱心行动 2022-10-25 黄山市黄山区焦村镇和黟县
宏村镇大同村

寒冬来临，针对焦村
镇的敬老院的43位老
人，发放过冬棉鞋43
双；针对宏村镇大同
村的老人发放棉鞋50

双

共针对93位老人发放过冬棉鞋，老人
都是困难户和五保户老人；地方媒体
报道一次。给老人们有个温暖的冬

天。

（二）年度举办公益活动的情况

（三）年度接受捐赠资助情况和使用情况 （单位：人民币元）

项    目 现    金 非现金折合 合    计

一、本年度捐赠收入 2464138 0 2464138

（一）来自境内的捐赠 2464138 0 2464138

   其中：来自境内自然人 0 0 0

       来自境内组织 2464138 0 2464138

（二）来自境外的捐赠 0 0 0

   其中：来自境外自然人 0 0 0

       来自境内组织 0 0 0

    主要用途和使用情况

2022年总支出2551114.68元，支出用途为：1、巡护支出547660.79
元，其中：建立主要路口严格的出入管理制度支出125369.24元（电费
和网络费12369.24元、社区巡护劳务费113000元）；AI网络费用、智
能系统的维护费用11167.67元；红外监控相机费用、16G内存卡、电池
费用103906元；巡护餐35271.58元；野外装备和野外急救药品
31131.38元；夜间护鱼护蛙补助和采野茶入区管理补助24690元；员工
培训与会议710元；车辆保养、维修和油卡充值91037.92元；冬季联合
反盗猎巡护9589元；协议保护费用100000元；森林防火费用14788元。
2、社区共管支出173740.52元（包括社区活动费、人员经费和管理
费）。3、运用管理支出380516.92元，其中：员工差旅13773.13元；
管理站运营58445.85元（包括办公水电、网络及办公用品）；后勤支
持204046.03元（包括餐费、接待、保洁、财务审计、财务费用）；道
路维修17600元；基地和检查站维修100425.04元；4、薪酬和福利支出
912347.53元（包括工资、体检、社保、住房公积金、绩效奖金）预算
外支出536848.92元，其中：（1）6月份支付解除劳动合同补偿金
209088.90元；（2）劳动纠纷仲裁聘请律师代理费12000元；（3）香
榧苗补偿8685元；（4）华东理事考察费用97480.22元。（5）2021年
未支出纳入2022支出98031.80元。
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本年度开展
振兴项目数
0

项目名称：

项目支出： 人民币  万元 受益建档立卡贫困户:   人

项目受益地点：

项目类别：  教育帮扶   健康帮扶   产业帮扶   基础设施   直接救助

志愿服务   易地搬迁   其他   

项目内容简述：

    （四）2022年度助力乡村振兴情况表

制定帮扶
工作计划
等情况

生态扶贫，促进乡村振兴 通过开展生态扶贫，帮扶保护地周边社区发展替代产业，
增加经济收入。由千鸟谷进行合作，在民宿产业，累计住宿接待约200人次，累计民
宿帮扶近4万元。 

投入资金 4万元 投入人员 10人 受益人口 100人

 是     否√

序号 项目名称 购买主体 项目周期 项目资金（万元）

1 九龙峰野外巡护监测 黄山区林业局 2022-01-01 2022-12-31 3

有 无（五）承接政府购买服务情况

（六）2022年度对外工作情况（信息采集表）

 无此情况1. 基本信息   

类型 工作人员 分支（代表）机构负责人 志愿者 其他

人数

外籍人员在本
单位工作情况

参与

次

承办（联合承办）

次

主办（联合主办）

次

共计参加  次，其中，本年度参加国
际会议情况

本年度出国（境）情况 组织或者参与出访团组共计  个，本单位共计  人次出访。

举办外文网站  否   是，外文网站数量：    个，外文网站使用的语言： 

举办外文刊物  否   是，外文刊物数量：    个，外文刊物使用的语言：

 无此情况
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2. 在境外设立机构情况    无此情况

序号 机构名称
 所在国
家（地区）

机构类型 设立时间 工作内容
外派工作人
员人数

1

注：1.本栏目统计本单位截止2022年底建立的所有境外机构，不仅限于2022年度建立的。

    2.机构类型包括：分支机构、代表机构、实体机构、合作中心、工作站（基地）、其他。

3. 在境外开展的合作项目  无此情况（含分支、代表机构开展的合作项目）

序
号 项目名称

境外合作方

组织类型 所在国家
（地区）

项目资金
（人民币元）

中方 外方

项目
形式
实施时间
（年月）

境外实施
国家（地
区）

1

 注：1.组织类型：外国（地区）政府组织、外国（地区）非政府组织、外国（地区）企业、外国

（地区）社区、外国（地区）个人。

     2.项目形式包括但不限于会议、培训、展览、研究、考察、资助等。

 4. 参加国际组织  无此情况（含分支、代表机构参加的国际组织） 

序
号

国际组织名称
（中、英文全
称）

国际组织类型 参加时间
缴纳会费数额
（单位：人民
币元/年）

担任职务或获得资格情况

职务或资格
类型 起止时间

1 至

注：1.本栏目统计本单位截止2022年底仍然有效参加的所有国际组织，不仅限于2022年度参加的。

    2.国际组织类型包括非政府间国际组织，政府间国际组织，外国（地区）非政府组织。

    3.职务或资格类型包括：会员、担任国际组织分支机构具体职务、担任国际组织具体职务、获

得国际组织某种资格或认可（如谘商地位、建立正式官方关系）等。
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六、其它需要说明的情况

1.“上山” —— 强化野外巡护，全年巡护保护地；巡护7806小时，11243公里

充分掌握保护地情况，更深入了解保护地，不断发现、阻止、排除对保护地可能造成破坏的行

为，有效提升了森林资源管护技能和水平。

2022年全年，包括大同巡护队，共完成巡护602次，巡护时长7806小时，巡护里程达11243公

里，发现人为干扰26次，发现动物实体和痕迹814次。 

巡护强度是2021年同期的1.2倍。团队实现九龙峰保护地500m*500m公里网格8次全覆盖，人均

覆盖保护地网格2次以上。

2.“下乡” —— 社区走访与保护相结合，降威胁成效显著

2022年，保护中心走访了上岭村、汤刘村、汤家村、山河村、郭村、大同村、冈村、泗溪村等

8个村组的社区基本走访；主要针对人群对保护区产生人为干扰。2022年全年，走访622户，

2639小时。通过不断的开展社区访谈，与百姓面对面的交流，赢得更多百姓的支持。

2022年，保护中心将社区走访完善了制度。2022年5月，将所有的社区访谈日志进行更新，并

整理到桃花源九龙峰亿方云数据库进行处理。12月，保护中心更新了社区访谈的三个名单，将

社区重点户、联络户、商贩信息进行更新整理；并建立重点户访谈跟踪表，以强化对重点户保

持一定频度的访谈。

本年度做了捉石鸡重点人员、采野茶户、挖草药、狩猎户、种粮大户等多项专项社区走访，做

到了快速跟进具体问题，使走访与宣传和保护良好相结合，有效地从社区根源降低了保护威

胁。

3.“扫厕所”——通过刷厕所带动保护地基础设施管理

厕所是保护地每天都会使用却最容易忽视的公共资源。2022年，在做好巡护和社区工作的同

时，九龙峰全员参与卫生清洁，共清洁卫生2894小时。

此外，今年在把卫生清洁好的同时，团队维修了洋湖哨卡的监控。加强洋湖的卫生管理监督。

保护中心与安徽师范大学合作开展“绿头蝇源性DNA方法在亚热带森林哺乳动物监测中的有效

性研究”

4.保护中心与安徽师范大学李冰欣教授团队合作在九龙峰保护区开展绿头蝇源性DNA方法在亚

热带森林哺乳动物监测中的有效性研究。与常规方法相比，绿头蝇源性DNA曾监测更多的哺乳

动物物种，包括隐存及珍稀物种。此项目历时2年，在已有适用于绿头蝇源性DNA的扩增引物及

已获测试的野外监测方法的基础上，通过高通量测序与桃花源生态保护基金会的红外相机监测

的结果对比以及引物的偏好性测试，在安徽省黄山区九龙峰自然保护区开展此方法在亚热带森

林哺乳动物监测中的有效性研究，揭示可能存在的隐秘物种。此项目将提供参考基础辅助低成

本高时效的哺乳动物监测，对森林哺乳动物的保护具有重要意义。该项目获得中国科学研究基

金的支持，并发表论文一篇。 

 6. 加强党建建设，助力“三家马车”的模式

九龙峰保护地联合党支部由九龙峰保护站、黄山绿满江淮自然保护中心、黄山千鸟谷三家单位

的8名共产党员组成。我们在黄山区林业局机关党委有力的工作监督指导下，九龙峰党支部以

习近平新时代中国特色社会主义思想为指引，全面贯彻落实党的二十大精神，深入学习习近平

总书记重要讲话精神，团结带领全体党员干部不忘初心、牢记使命、锐意进取，扎实推动了保

护区党建工作顺利展开，促进九龙峰生态保护工作稳步前行。积极参加林业局的各项党建活

动，参观西溪南新四军驻地旧址、黄山区警示教育馆，并集体观看党的二十大,共庆党的二十

大召开，通过各种形式加强对党的深入了解，激励了党员干部用党的奋斗历程和伟大成就鼓舞

斗志、明确方向，进一步坚定了理想信念、凝聚了干事创业的精神力量。今年上半年还给保护

区周边符合条件村民免费发放高血压高血糖心脏病心血管药物，得到了焦村镇政府、上岭、贤

村村和社区广大社区群众的赞许。2022年10月，九龙峰党支部联合焦村敬老院开展敬老活动，

发放冬季保暖鞋41双；针对保护区周边百姓发放野生动物保护的挂历2000份。得到了上岭贤、

贤村村和社区广大社区群众的赞许。2022年多位青年的党性修养和政治觉悟有了很大提高，有

两名同志积极向党支部靠拢，提交了入党申请书。

7. 加强与政府单位的汇报与沟通，得到媒体的28次报道
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2022年，九龙峰得到更多来自政府和同行的认可。今年先后有安徽省政协环资委徐恒秋主任、

黄山市张正竹副市长、黄山市林业局方蓉艳局长、黄山区人民政府程前区长等46波政府单位考

察九龙峰保护地，对桃花源九龙峰保护地开展的委托管理表示非常认可。

九龙峰2022年投稿地方电视台达到25条，安徽电视台2条，学习强国一条，中央电视台1条，为

九龙峰在地方政府关系和对外宣传上贡献卓越。

在桃花源官方抖音号上投稿关于九龙峰动物宣传视频达93篇，微博环保日报热搜一条（九龙峰

巡护员与焦村林业站及焦村派书所共同救助被遗弃的幼猴）。

8月1日，九龙峰被地方政府推选到生态环境部，评选为“中国生物多样性保护优秀案例”；

2022年4月22日，自然资源部在其官方平台上，也播出了九龙峰保护区的宣传片。国家林业

局、中央电视台、新华社、安徽电视台等有28篇主流媒体报道。此外黄山区九龙峰还接待黄山

市林业局、黄山区组织部、黄山市科协等多家单位的考察和学习。

8. 加强与桃花源基金会的理事和合作伙伴的广泛合作

2022年11月，九龙峰保护地接待桃花源基金会华东分会汪建国、张幼才、姜杰理事对九龙峰的

考察，对九龙峰保护地委托管理五年来的成绩非常肯定；特别是对保护地的卫生特别满意，对

保护成效、物种恢复也是非常满意。此外我们还接待阿里巴巴、蚂蚁金服、腾讯公益、福特汽

车环保奖生态之旅等32次合作伙伴的考察和接待。企业家们对九龙峰保护地的印象颇深，对于

巡护员在一线坚守的努力和九龙峰的保护成效给予高度赞赏。

2022年9月14-20日，福特中国联合保护中心开展了“福特汽车环保奖”生态之旅 ；本次活动

邀请媒体、KOL、福特员工大使及福特车主参与了本年度“福特汽车环保奖”生态之旅，探访

九龙峰保护地所执行的“黄山九龙峰生态体验”项目，该项目获得了2021“福特汽车环保奖”

生态旅游路线奖年度优胜奖。 

本次活动邀请了来自不同领域的媒体和KOL对此次活动进行了报告，其中包含党政类、公益

类、汽车类，以及生活方式类等。截至目前，在全网范围内，共监测到了6,272条媒体报道，

正面率为100%。 

此次活动不仅得到了参与者们的一致认可，还在提升九龙峰保护地的品牌美誉度的同时，带动

九龙峰的曝光量。通过媒体报道聚焦热点，核心信息达到了有效而精准的传播⋯⋯ 

9.借力黄山GEF项目加大对九龙峰保护地的支持和宣传

黄山风景区管委会与全球环境基金、联合国粮农组织合作的“中国黄山地区生物多样性保护与

可持续利用项目”（简称黄山GEF）在2014-2022年实施。

2022年8月28日，由黄山GEF项目办、黄山市林业局、绿满江淮三家单位共同主办黄山市自然保

护区管理培训班，提升相关单位和机构对双碳政策的了解程度和如何开展自然保护区宣传的培

训。本次培训邀请到中国林科院、安徽省林科院、中国绿色碳汇基金会、桃花源生态保护基金

会的专家共同出席作为培训嘉宾。其中桃花源生态保护基金会在九龙峰保护地的委托管理经验

在全市进行推广，得到全市林业部门的高度认可。

7月25-26日，黄山管委会GEF项目办、FAO评估专家前来九龙峰保护地对保护中心承接的GEF项

目情况进行考察，分别考察了蚂蚁森林洋湖保护地、九龙峰环境教育基地、社区共管工作、动

物监测工作。此外还专门前往了大同社区，听取大同村书记、社区巡护队长对于大同社区保护

地的介绍，2021年工作总结等。保护中心承接的黄山GEF项目已经在8月底全部结项，并验收通

过。

10. 积极开展自然教育活动

2022年，保护中心与保护站联合针对九龙峰保护区标本馆进行改造，邀请上海新生态公司作为

设计团队，利用黄山GEF项目资金对标本馆进行重新设计，并在九龙峰内设计导赏和解说系

统。目前标本馆和解说牌均设计和施工完毕。 

自然保护地有科普和自然教育的重要功能，九龙峰保护地自委托管理后，联合黄山千鸟谷就开

展自然教育等相关活动。2022年，九龙峰保护地严格按照政府的防疫要求，以及进入保护区管

理相关规定，办理通行证相关手续。全年共接待18个自然教育和考察的团342人。凡是访客都

大大赞赏九龙峰保护富有成效。

11. 生态扶贫，促进乡村振兴

通过开展生态扶贫，帮扶保护地周边社区发展替代产业，增加经济收入。由千鸟谷进行合作，

在民宿产业，累计住宿接待约200人次，累计民宿帮扶近4万元；在生态产品方面：帮保护区周
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边农户卖茶叶、引入电商直播平台帮助销售农产品等；在公益科普方面，联合学校、教育局、

科协、图书馆等单位开展各种形式的公益科普活动，给本地的中小学生科普九龙峰自然保护区

动植物科普知识，旨在培养更多的生态保护的接班人。
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