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黄山九龙峰社会公益型保护地

2020年 工作总结简报 总第 17 期

黄山市黄山区绿满江淮自然保护中心 2020年 12月 31日

2020 年，在桃花源生态保护基金会、黄山区林业局领导下，本着集中

力量做好巡护、社区、基础设施维护三大保护地基本工作的原则，在年度

总体目标的前提下，九龙峰自然保护地较好地完成了各项工作任务，总结

如下：

一、主要成效

1.练内功

严格执行委托管理的内容，落实保护责任，员工保护业务能力显著提

高。

1.1 完善了机构管理和工作机制

完成员工手册及 10余项管理办法的修订，完成野外巡护、红外监测等

工作流程 SOP的修订。执行绩效考核制度，解决了团队执行效率低的问题。

1.2 工作专业性和野外经验得到提升

培养保护工作负责人和社区负责人各 1名；先后组织野外巡护技能、野

外安全急救技能、动物识别、执法、防火等专业培训 10余次，提升全体员

工专业技能。
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1.3 通过刷厕所带动保护地基础设施维护

厕所是保护地每天都会使用却最容易忽视的公共资源。2020 年，在做

好巡护和社区工作的同时，九龙峰保护地全员参与基础设施维护，仅 10-11

月，全员累计参与基础设施维护时长达 312.39 小时。

2.提成效

AI 识别系统助力大中型兽类和雉类的红外监测。

继人工完成第 1 季度、第 2 季度红外数据的分析，2020 年 9 月开始

AI 识别系统的建设，目前已完成物种识别一体机安装及红外照片和视频 AI

标注及校对，2020 年 12 月底将完成历史数据的识别与分析。
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3.降威胁

加强巡护强度，强化入区管理，建立反盗猎联防机制，建立社区保护

地，降低保护区人为干扰。

3.1 完善了检查站出入管理工作机制。

修订检查站管理制度，将三级检查制度和检查站巡护员轮值纳入其中，

控制住保护地入口。同时，飞地巡护、督查力度翻倍，阳陇、武备社区护

林员到岗，从源头遏制住破坏森林资源的行为，为防火、有害生物防治、

野生动植物资源保护筑起了一道坚固防线。

3.2 巡护覆盖至保护地每个公里网格

充分掌握保护地情况，更了解保护地，不断发现、阻止、排除对保护

地造成破坏的行为，有效提升了森林资源管护能力和水平。

2020 年全年，包括社区巡护队，共完成巡护 432次，巡护时长 4281

小时，巡护里程达 7036 公里，发现人为干扰 13次，发现动物实体和痕迹
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1657 次。巡护强度是2019 年同期的 1.5 倍，人为干扰从 2019 年的 47 起

降低，下降 72%。此外，2020 年 8月，用 1个月时间实现保护地 1km*1km

公里网格全覆盖。

3.3 与林业执法大队建立联防机制，确保每一起违法事件得到有效处

理。

2020 年 3月，配合焦村森林公安对历年来收缴破坏野生动物重要工具

（电捕器、兽夹、兽套等）运送到黄山区森林公安分局进行集中销毁。积

极参与区林业局举办的行政执法业务培训。10 月 1 日，和区林业执法大队

联合执法，成功制止一起电鱼事件。

3.4 社区保护地的建立有效缓解了保护地的威胁。

红外监测结果显示：与 2019 年同期相比，动物数量增多，猎狗和盗捕

蛙活动明显降低。社区参与保护，在保护地周边形成了有效缓冲地带。

1）上岭社区巡护队日常野外巡护起成效，保护殷溪河水生态走在乡镇

前列。2020 年 3 月，上岭社区保护地共建共管协议正式签约，通过公开

招募，组建一支 6人的社区巡护队，并由保护中心协助完成巡护设备使用、

野外急救等技能培训。制定了上岭村新村规民约，围绕社区公益保护地的

日常管理，在制度上提供依据与保障。社区巡护队经过半年多的巡护，掌
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握了保护地的威胁情况。

2）黟县大同村协议保护项目进展顺利，数万尾鱼苗投放浥溪河，助

力社区参与保护。2020 年 7月，黟县大同村协议保护项目正式完成签约。

2020 年 9月，举办项目启动仪式并开展增殖放流活动。社区巡护队成立

2个月的时间就成功制止 2起非法电鱼事件。

3）社区回访及宣传：完善社区访问工作的标准化流程，完成保护地

周边陈村、汤刘村、贤村、泗溪、大同等社区的基础走访，梳理出三个人

员名单，落实回访机制和工作要求。为提高保护地周边村民保护意识，在

上岭村、汤刘村、贤村，通过展板、讲解、知识竞答等方式，向村民宣传

保护野生动物的意义、法律法规及滥食野生动物的后果。围绕“美丽中国，

守护自然，我是行动者”主题开展了一系列面向焦村中心小学的宣传倡导

活动。
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4）好邻居项目：疫情期间，桃花源基金会向周边社区的捐赠 50 支

体温枪，参与周边社区卡点值守，并给执勤点送去方便面、牛奶、一次性

手套等物资。

3.5 从严从实做好森林防火和松材线虫病防控工作。

（1）森林防火。按照《2020 年 10 月 1 日至 2021 年 5月 3日乡镇（场）

森林防火月工作安排表》要求，多形式、多手段开展森林防火宣传，加强

野外火源管理。疫情管控时期，大批务工人员不能外出，保护区周边防火

压力较大。保护中心高度重视防火工作，晴天时每天出动 2 辆宣传车，在

周边社区宣传森林防火法律法规及典型案例。对剪刀坑，核林坑，九里溪

三块飞地每星期至少进行 2 次防火督察。梓木宕和洋湖检查站严格落实森

林防火检查，杜绝火源进山。对生产性用火实行审批制，每天有巡护员现

场监督。每天专人检查防火手机，确保巡护员 100%上线率。在下社区访

谈的同时开展森林防火宣传，发放宣传单 150 余份。在春节、清明、“五一”、
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“十一”小长假期间，联合上岭社区巡护队加强重点时段、重点区域的巡查。

（2）松材线虫病防控。及时完成每月疫情监测调查和春季、秋季松材

线虫病专项普查。利用有利天气，抢抓进度，严格按照《黄山区 2020 年

10 月-2021 年 3月枯死松树除治工作方案编报要求》开展保护地内枯死松

树除治工作，完成辖区内248株枯（病）死松树清理处置和内部核查验收

工作。在枯死松树除治期间，每天至少一名专职巡护员全程参与处置过程

监管工作。

4.扩影响和拉资源

加强保护中心与合作伙伴的关系，提高本地和行业影响力。

4.1 联合党支部开展 10 户贫困户对口扶贫工作。

组织党员抢收万斤垂盆草，为贫困户挽回经济损失4500 元。九龙峰保

护区联合党支部针对焦村镇贤村贫困户开展社区帮扶活动。帮扶贤村朱家

村民组贫户抢收万斤垂盆草，挽回经济损失 4500 元；采购茶苗 1000 株，

送到扶贫户戴一村民组扶贫户家，并协助其完成种植，发挥了党员先锋模

范作用。
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4.2 组织华东理事对九龙峰进行考察活动

2020 年 5 月，汪建国理事、张幼才理事、周少雄理事、王张兴理事、

姜杰理事、曹欧劼理事来到黄山九龙峰考察，听取了保护地 10 年的规划、

2020 年工作目标和一季度工作进展报告。理事们提议下一步能让更多理

事企业的员工参与到公益中，并要鼓励自己的子女多了解和参与九龙峰的

保护工作。

4.3 通过双月报定期向区林业局汇报工作，争取区林业局对保护地工作

的认可。通过定期举办联席会议，加强和保护站、千鸟谷的沟通，更利于

保护工作的开展。

4.4 成功举办自然教育培训，培养了黄山地区保护地工作人员自然教

育能力。8月 21-23 日，成功举办自然教育培训。此次培训由政府出资、

聘请桃花源授课，九龙峰抓住这个好机会，提升了桃花源和九龙峰在安徽

自然保护区中的影响力，培养了保护地工作人员自然教育能力，加强了兄

弟保护地间的交流。
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4.5 通过生态扶贫，帮扶保护地周边社区发展替代产业。

增加经济收入和实现保护地的自养继续奋斗。由千鸟谷进行合作，在

民宿产业，今年新协助2家办理特种行业许可证，累计住宿接待 30批次，

共约300人次，累计帮扶 4.2 万元，受疫情影响，民宿帮扶比往年少2/3；

免费帮助民宿制作广告牌、路牌及指引牌；免费为合作社四家民宿，共 30

余个床位提供四件套；在生态产品方面：今年采购保护区周边茶叶、稻虾

米、土特产合计 825742 元，涉及 47户和 2个农民专业合作社。

4.5 积极筹备 5A社会组织的申报。

在紧锣密鼓的开展保护地三项基本功课的同时，保护中心以申报 5A级

社会组织为抓手，积极完善内部治理结构，自觉接受社会监督。现已将各

项申报材料提交黄山区民政局，并积极准备接受上级部门的实地查验。

二、存在的问题及改进办法

1. 员工对保护地了解不深入。

九龙峰保护地几十平方公里的保护面积内，地形复杂、植被茂密，充

满未知。要在这么广袤的地方发现、排除人为干扰，我们能拼的就是比任

何人都熟悉这片土地。为加强了解在规划好的巡护路线以外地形情况的熟

悉了解，保护中心制定了地块网格化管理的方式，先把保护地划分为 1 公

里*1 公里见方的网格，8月所有巡护员走遍每一个能到达的格子；11 月，

我们在把保护地再细分成 500 米*500 米的格子，要求全员全覆盖。最终

引导我们的保护地团队走遍保护地里的每一道沟沟坎坎、熟悉每一条隐藏

在密丛中的小道、知道不同的人为干扰最容易在哪里发生。所有巡护员对
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于自己家“院墙”内的东西了熟于心，这是作为保护工作者应该有的基本业

务技能，也是必须要掌握的技能。只有达到这样的程度，我们才有可能管

得住保护地。在黄山九龙峰，我们就通过高频率的全覆盖巡护，将违法和

违规事件大幅度减少。

2.对于保护区周边的社区了解不够熟悉

保护地的人为干扰大都来自周边的社区。光靠在保护地内抓违法的农

户，我们很难发现和阻止所有人为干扰，也很难和村民建立信任和情感纽

带。所以我们的办法是，将保护地周边的社区纳为“保护扩展区”，主动走

近他们。一户一户地走访，和他们聊天、帮他们干活、与他们交朋友。熟

悉每户农户，了解他们的需求、困难并有针对性地给予帮助，避免破坏自

然资源。

在未来一年，保护中心将通过安排员工对保护地周边的村庄逐一开展

入户访谈，深度了解社区与保护区的关系及来自社区的保护威胁有哪些，

我们可以团结的社区力量在哪里。

3.基础建设相对薄弱

梓木宕检查站基础设施，包括员工宿舍及其环境建设相对薄弱，将加

强基础设施建设和完善保护站园林绿化规划，为员工创造更整洁舒适的环

境，并接待更多的团队进行参观考察活动。
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报：桃花源生态保护基金会、黄山区人民政府、黄山区林业局、

黄山区民政局、黄山区生态环境分局、焦村镇人民政府

送：黄山区九龙峰自然保护站、五星桃花源生态农业

（共印 20 份）
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