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黄山九龙峰自然保护区（含洋湖保护地）

2019年 工作总结简报 总第 12期

黄山市黄山区绿满江淮自然保护中心 2020年 1月 20日

2019年是九龙峰实现委托管理后的第二年，在桃花源生态保护基金会、

黄山区林业局正确领导下，黄山区绿满江淮自然保护中心在较好地完成各

项工作任务的同时保护成效日渐明显，保护区威胁有效降低，周边社区保

护意识与产业发展均得到大幅度提升，保护中心自身团队发展及对外交流

合作也在日渐成熟。此外桃花源基金会引入的五星控股公司在保护区周边

发展替代农业，全年共实现销售 234万，对周围百姓开展生态扶贫，现将

2019年度工作完成情况做如下总结：

一、科研与保护

2019 年，保护工作初见成效，完成了有害生物防治、护林防火、安全

生产等政府自然保护管理系统安排的重点工作任务；巡护能力大幅提高，

有效的控制了盗猎和采集等资源破坏行为，动物痕迹发现率有效提升，人

为干扰活动明显降低。

1.野外巡护水平大幅度提升，开启智能化巡护管理
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2019 年九龙峰保护区（含洋湖保护地）开展野外巡护活动 307 次，巡

护里程达 1824.5km。发现人为干扰活动 15 次，，其余均为捕鱼捕蛙留下

的脚印、烟头等痕迹。对比 2018 年，动物痕迹发现率有效提升，人为干扰

活动明显降低。为有效控制盗猎活动，保护中心及时调整巡护工作安排：

①锁定重点区域，将蹲守与巡护有效结合；②充分利用观测小站、监控等

多种手段，巡护有效性显著提高。2019年，共组织夜巡45次，里程172.14km，

对主要入口进行排查，通过巡护和监控、观测小站共发现捕鱼捕蛙 4次，

较 2018 年减少（2018 年共 13 次），捕鱼捕蛙得到有效控制。

自 3月起，九龙峰开始智能巡护系统内测试行工作，并制定《九龙峰

巡护系统执行和审核标准》。实行智能巡护系统，严格按照标准记录和审

核巡护工作，收集巡护数据，管理巡护和监测工作，实现管理智能化、可

视化。解决了巡护数据采集方式原始低效；纸质记录方式，监测数据分析
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滞后，数据孤岛，无法对物种分析形成有效的时空验证，管理模式粗放等

巡护和监测工作存在的问题。10 月 1日，使用天通星卫星电话作为巡护系

统移动终端，实现实时掌握巡护员在线情况，保障巡护员安全。

2. 建立三级出入管理监督制度，全方位实时监控保护区域

2019 年入区管理工作效果显著，能做到及时发现并制止破坏自然资源

的行为，2019 年，便于管理人员随时查看哨卡内外及其他主要入口处入区

人员情况，在中心接入了监控画面。2019 年 4 月，利用腾讯文档的收集表

功能实时上报入区登记信息，值班人员引导进区人员通过微信扫码自主登

记，同时实施检查工作，收集表提交后，自动上传登记信息。同时，完善

出入管理规定，建立出入管理三级监督（保护科科长-检查站负责人-检查

登记人员）办法，确保管理人员和巡护员第一时间了解入区人员信息，及

时部署入区人员管控工作。

3. 森林防火--联防联动保障全年零火情

2019 年，认真贯彻落实林业局森林防火工作有关要求，做好护林防火

工作，保护森林资源，完善各项防火硬件工作，加大防火宣传力度：更新

宣传横幅 12条，张贴防火宣传材料 30 余份，在辖区内显眼位置，刷新防

火标语 12 条。在保护地周边社区发放宣传挂历，宣传单 400 余份。严格值

班值守，开展联防机制，积极开展森林防火演练：10 月 25 日，九龙峰自

然保护区与钓桥管理区、黄山国有林场及周边社区，联合开展 2019 年度冬
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季森林防火应急演练。通过对防火设备工具操作与突发火情应急扑救练习，

加强扑救森林火灾、避险知识学习与技能训练，不断提高应急处置能力。

4. 齐心协议跨区域反盗猎联合大巡护

开展了 2次跨区域联合多家单位联合大巡护。12 月 6日，针对黟县宏

村方向的盗猎威胁联合宏村森林派出所、焦村森林派出所、九龙峰保护区

管理站、黟县大同村共 23 人开展大巡护，从黟县大同源溪村穿越殷溪岭至

保护区。12 月 10 日，联合黄山钓桥管理区、九龙峰保护区管理站、汤口

镇林业站、谭家桥镇森林派出所等单位围绕洋湖保护地开展大巡护，20 人

共分两组，一组针对黄山西门陈村方向的盗猎威胁从小箬帽尖穿越大箬帽

尖至洋湖检查站，二组针对黄山南门汤口岗村方向的威胁从冈村穿越兴岭

至洋湖检查站。在两次大巡护中，参与巡护人员分别在黟县源溪村、民主

村、焦村陈村、焦村汤刘村、汤口岗村等邻近保护区的村庄发放宣传保护

年历并介绍保护区情况。巡护结束，各参与方一同讨论了后期如何联防联

动，有效保护西黄山的生物多样性。
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5. 全境红外相机完成物种基础科研监测

全境红外相机：2019 年，共完成 89000 余张红外照片的处理，其中动

物照片 73494 张，人为干扰 1373 张（巡护等保护管理除外）。共监测到动

物 22种，独立探测首张数量由多到少依次为小麂、野猪、黄山短尾猴、白

鹇、黑麂、花面狸、黄喉貂、猪獾、猕猴、鬣羚、勺鸡、白颈长尾雉登。
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二、社区工作

1. 采野茶管理工作取得积极效果

通过社区调查、召开村民大会与社区共同制定出采野茶管理制度，整

个茶季采取采野茶限行管理规定，限定采茶时间周期，规范进出携带物品

管理，严格执行采野茶专项出入登记管理工作，对于每天进出采茶人员信

息进行采集，严格监督采野茶行为。经过登记信息汇总整理，2019 年茶季

保护区采野茶人员 372 人次，比上一年度减少 100 多人次。茶季过程中未

发现茶农任何违法行为，林间垃圾数量明显减少。
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2. 社区保护地初具雏形

2019 年，为实现九龙峰和洋湖之间社区集体林与保护地及黄山风景区

的整体生物多样性保护，保护中心与林业局、焦村镇、上岭村初步达成合

作共识：采用社区共管模式推动保护区周边集体天然林保护工作。将上岭

村位于九龙峰与洋湖保护地之间的集体林管护起来，建立社区保护地，将

保护面积扩大到 60平方公里；保护小区内将禁止任何盗猎盗挖，由组建的

社区巡护队，负责日常巡护和监测工作，提升黄山西部生物多样性。

通过对黟县宏村镇源溪村、上岭村等保护区周边社区开展十多次社区

调查，组织社区精英外出考察学习社区保护工作经验，寻找保护工作契机

和切入点，为推动社区参与保护、建成社区保护地工作做足前期基础工作。

目前上岭社区保护地工作在取得区林业局及焦村镇政府相关领导的支

持下进入到实际筹备工作阶段，在明确上岭村社区保护主要内容和保护方
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向之后首先在全村范围内招募社区巡护队员，12 月 1 日上岭村委会以公开

招募的方式面向全村张贴公告，统一组织面试，由村委会及保护中心共同

面试选拔合适人员进入到巡护队，预计 1月份完成社区巡护队组建，开始

进入保护目标及保护计划制定实施阶段。

黟县大同村完成社区调查工作，通过深入社区在源溪村民组和民主村

民组完成了问卷调查、社区资源图、大事记和关键信息人访谈以及实地踏

勘等方式，对于大同村目前的社区基本情况以及社区保护方面的压力及保

护威胁有了详细的掌握和了解。针对保护威胁和社区基本现状作出社区保

护工作的基本设想和计划，在与大同村委协商一致后决定先从禁渔巡护开

始做起，逐步调动社区参与度，形成预期的社区保护行动。
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三、自然教育

1. 省级自然教育基地示范

九龙峰保护区作为省级环境教育基地筹建工作从 2018 年 11 月进入项

目申报阶段，积极准备各项申报材料和现场考察准备。12 月底前完成申报

工作中针对保护区特有生物多样性资源优势制作的自然教育展览馆和树木

物种挂牌、户外教室等基础设施工作。九龙峰保护区作为省级环境教育基

地筹建工作通过黄山市相关部门领导现场考核指导，提出工作建议，于2019

年 2月正式授予基地挂牌。挂牌后获得黄山市政府建设资金 50 万用于后期

基础设施改造与科普教育课程开发。
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2. 自然教育系列活动开展 23 期

自 2018年 9月至 2019年 12月九龙峰共接待各类自然教育活动23期，

其中夏令营 4期，亲子活动 8期，观鸟等特色活动 3期，企业团建志愿活

动 8期，累计服务人数 600 多人次，活动内容包含野外巡护安装红外相机、

社区调查和徽州古村落文化探访等内容，深受参与者好评。以服务保护区

志愿者活动为主要内容的企业团建方案包括油锯、割灌机工具使用清理保

护区道路，野外巡护收缴违法盗猎工具、社区帮农活动等内容也获得参与

者的极大好评，参与劳动的体验既为保护区实际贡献了自身努力，也是保

护理念的深度传播。
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四、综合管理

1. 团队管理及内部规章制度日趋完善

2019 年 9 月，中心组织首届星级大比武。邀请了不同的专家担任评委，

负责各个环节的评定，中心 8名考核人员均通过 1星考评。保护中心经过

一年多的管理，相继出台了《人事管理制度》、《财务管理制度》、《保

护区出入管理制度》及《巡护制度》等 10 个管理制度；并汇成册。在桃花

源基金会的督查下，各项制度进行更新迭代，以适应九龙峰保护区管理的

需求。

2. 宣传和传播工作

保护中心 2019 年公众号发布文章 37 篇，其中通过和联合国粮农组织
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合作帮助推送九龙峰保护区旁的新农人一篇文章，有 2000 万人次的阅读

量。此外在林业局的支持下，黄山日报和学习强国并给予了首版正面报道。

3.接待各界领导专家实地考察保护地，保护工作深受赞誉

保护中心在 4月份组织了桃花源华东理事对九龙峰的考察，5月份组

织了以马化腾等一批企业家的黄山公益行活动，6月份接待了African Parks

（非洲公园），8月份接待了衢州市林业局等；这些接待工作提升了桃花

源理事、一批企业家、地方政府对我们开展九龙峰自然保护区委托管理工

作的认可。

4. 科研与项目合作

今年分别与安徽省林科院、安徽师范大学、西交利物浦大学、华东师

范大学等高校及科研机构展开合作，提升了九龙峰保护区的科研能力。另

外通过与黄山GEF项目办开展合作，合作开展黄山生物多样性保护能力建

设项目；针对黄山周边的 12 个自然保护区开展培训，培训特别详细介绍了

桃花源开展社会公益性保护地的新模式，以及我们在保护地使用的智能巡
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护系统，引起了各个保护区广泛的关注；提升了九龙峰在安徽自然保护区

的影响力。

5. 公众筹款扩大保护地社会影响

今年我们在支付宝平台上开设了“一元共建公益保护地”项目，共得到

来自全国 91 万网友的 81 万元人民币的支持，支持我们开设新的公益保护

地，扩大九龙峰的栖息地面积，从而营造更好的动物家园。
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五、2019 年五星桃花源商业经营简报

1. 上贤悦民宿

帮助 7户农户获得食宿收益约 15万元，户均增收 2.09 万元，并帮助其

申办必要的证件，新做房屋的几家农户主动对接我们；

2. 社区务工用工

安排上岭、贤村及周边社区的农户参与保护区茶园抚育、茶叶采摘加工、

保护道路清理、产业项目用工、枯枝松焚烧清理、工程施工等，合计帮助

农户增收超过 60 万元。社区替代经济发展较快，农户的生态保护意愿、发

展参与意愿明显增强。上岭村、贤村等社区由对保护区威胁最大的红色区

域逐步转变为绿色生态保护屏障。

3. 农产品销售

以茶叶销售为主，按应收尽收、能销尽销的原则，最低黄山毛峰的毛

茶（含老叶、老梗）保护收购价 350 元，最高达到 850 元每斤，扣除约 20%

的损耗，加上约 10%的人工分拣成本，平均净茶采购成本为 700 元，是原

茶农自行销售的两三倍左右，2019 年销售总额达 156 万元，茶农增收效益

明显，种茶、采茶意愿大幅提升。在五星桃花源的帮助下，九龙峰及周边

山头恢复、新种植茶园面积逐渐扩大，周边社区茶园面积也在增加，农户

增收信心加强。

此外，五星桃花源还与五丰源种养专业合作社、妙邻生态农庄等机构

合作，在焦村镇的陈村、章村、龙源等地发展大规模种植、养殖项目。比

如，帮助五丰源种养合作社租赁、流转 1400 余亩农田发展虾稻共生项目，

销售稻虾米5万斤以上销售额63万元人民币，带动当地230多户农户发展。
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“西海湖”牌有机稻虾米品牌已初具影响力，下一步计划将五丰源种养基

地及妙邻生态农庄等一带整体打造成现代农旅结合的生态产业示范基地。

报：桃花源生态保护基金会、安徽省林业局、黄山区人民政府、

黄山区林业局、黄山区民政局、焦村镇人民政府

送：黄山区九龙峰自然保护站、黄山千鸟谷生态科技有限公司

（共印 20 份）


